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 تمهيد 1
 

1-1 ًُُ ُّشخضٍُٝعَوُىظاىذٖاُ،ُٗذعَذٍُُاُٝقًُ٘تٍُُِٔ" اىجَعٞحُالإٔيٞح" ذذرش خظ٘طٞحَُمو

ُاىجَعٞحُذشُٙأُُاىَظاىخُاىشخظٞحُ َُّ ذظشفاخٍُخاسجَُئطاسُاىعَوُىٞسٍُُِإرَاٍٖاُ،ئلاُأ

ُأِّشطحٍُاجرَاعٞحٍُ،أٍُٗاىُٞٔ،أُٗغٞشٕا،ُقذُذرذاخوُُ ّٛ ىَُِٝعَوُىظاىذٖاُأثْاءٍََُاسسحُِأ

ُىيجَعٞحٍَُاُقذُْْٝشأٍُُعُٔذعاسعُتظ٘سجٍٍُثاششجٍُأُٗغٞشٍُِثاششجٍٍُعٍُ ِٔ ُ،ُأُٗٗلائ ِٔ ٘ض٘عٞر

ذإٍُُِاىجَعٞحُتقَٖٞاٍُٗثادئٖاُاىَرَثيحُِفُٜاىْضإحُِٗاىعَوُاىجَاعُِٜٗاىعْاٝحُِ فُٜاىَظاىخ

ٗاىَثادسجُِٗالإّجاصِ،ُٗذأذُٜسٞاسحُذعاسعُاىَظاىخُاىظادسجُعُِاىجَعٞحُ؛ُىرعضٝضُذيلُ

ُاىقٌُٞٗدَاٝرٖا،ٗرىلُىرفادُٛأُُذإثُّ ّٛ شُاىَظيذحُاىشخظٞحُأُٗاىعائيٞح،ُأُٗاىَْٖٞحُلأ

شخضٍُٝعَوُىظاىخُاىجَعٞحُعيُٚأداءُٗاجثاذُٔذجآُاىجَعٞحُ،أُٗأُُٝرذَّظوٍَُُِخلاهُذيلُ

 .اىَظاىخُعيٍُٚناسةٍُعيُٚدسابُاىجَعٞح
 
 نطاق وأهداف السياسة 2
 

اىََينحُاىعشتٞحُاىسع٘دٝحٍُعُعذًُالإخلاهُتَاُجاءُفُٜاىرششٝعاخُٗاىق٘اُِّٞاىَعَ٘هُتٖاُفُٜ 2-1

 اىرُٜذذنٌُ
ذعاسعُاىَظاىخُ،ُّٗظاًُاىجَعٞاخُٗاىَإسساخُالإٔيٞحُٗلائذرُٔاىرْفٞزٝح،ُٗاىلائذحُالأساسٞحُ

ٍُذيٖا ُأُُذذوَّ َُ  .ىيجَعٞحُ،ذأذُٜٕزُٓاىسٞاسحُاسرنَالاُىًٖا،دٗ
 
َعٞحُذطُثقُٕزُٓاىسٞاسحُعيُٚموُشخضُٝعَوُىظاىخُاىجَعٞح،ُٗٝشَوُرىلُأعضاءُاىج 2-2

اىعٍَ٘ٞحُٗأعضاءٍُجيسُالإداسج،ُٗأعضاءُاىيجاُُاىَْثثقحٍٍُُِجيسُالإداسج،ٍُٗذٝشُٛاىجَعٞحُ

 .اىرْفٞزِٝٞ،ُٗجَٞعٍُ٘ظفٖٞاٍُٗرط٘عٖٞا

ٝشَوُذعاسعُاىَظاىخ،ٍُاُٝرعيقُتالأشخاصُأّفسٌُٖاىَزم٘سُِٝفُٜاىفقشجُاىساتقحُ 2-3

لاءُاىضٗجح،ُالأتْاء،ُاى٘اىذِٝ،ٍُٗظاىخُأُٛشخضُآخشُذنُُ٘ىٌُٖعلاقحُشخظٞحُتٌٖ،ُٗٝشَوُٕإ

 .الأشقاء،ُأُٗغٞشٌٍُُِٕأفشادُاىعائيح

ٕزُٓاىسٞاسحُجضءاًُلاُٝرجضأٍُُُِاى٘ثائقُاىرُٜذشتظُاىجَعٞحُتالأشخاصُاىعاٍيُِٞ 2-3 ذعُذُُّ

 .ىظاىذٖاُس٘اءُماّدُذيلُاى٘ثائقُقشاساخُذعُِٞٞأُٗعق٘دُعَو
 
سٖٝٞاُاىخاسجُِٞٞأُٗغٞشٌٕ،ّظ٘طاًُذْظٌُذضَُُِّاىجَعٞحُاىعق٘دُاىرُٜذثشٍٖاٍُعُاسرشا 2-4

 .ذعاسعُاىَظاىخُتَاُٝرفقٍُعُأدنإًُزُٓاىسٞاسح
 
ذٖذفُٕزُٓاىسٞاسحُئىُٚدَاٝحُاىجَعٞحُٗسَعرٖاٍُُِٗٝعَوُىظاىذٖاٍُُِأُٛأشناهُذعاسعُ 2-5

 .اىَظاىخُاىسيثٞحُاىرُٜقذُذْشأُتسثةُعذًُالإفظاح
 
 
تنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض مسئوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة ال 3

 المصالح
 

 .إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئٌسة لمجلس الإدارة 3-1
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ٌجوز للمجلس تكوٌن لجان محددة أو تكلٌؾ احد لجانها المنبثمة من المجلس للنظر فً  3-2
المسائل التً من المحتمل أن تنطوي على تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استملالٌة 

 .تلن اللجان
 

لا ٌكون الشخص فً حالة تعارض مصالح إلا إذا لرر مجلس إدارة الجمعٌة فٌما ٌخص  3-3
تعاملات الجمعٌة مع الؽٌر أو تعاملات أعضاء المجلس وكبار التنفٌذٌٌن فً الجمعٌة أن 

الحالة تنضوي على تعارض مصالح ، وتكون صلاحٌة المرار مع المسئول التنفٌذي 
 .لجمعٌةبخصوص بالً موظفً ا

 
الإعفاء   – بشأن كل حالة على حدة – ٌجوز لمجلس الإدارة وفما ًلسلطتها التمدٌرٌة أن ٌمرر 3-4

من المسئولٌة عند تعارض المصالح الذي لد ٌنشأ عرضاً من حٌن لآخر فً سٌاق نشاطات 
الشخص ولراراته المعتادة ، أو الذي لد ٌنشأ فً سٌاق عمله مع الجمعٌة ، سواء ما ٌتعلك 
بمصالح مالٌة أو بمصالح تعٌمه عن المٌام بواجبه فً التصرؾ على أكمل وجه بما ٌتوافك 

 .الجمعٌة مع مصالح
 
عندما ٌمرر مجلس الإدارة أن الحالة تعارض مصالح ،ٌلتزم  صاحب المصلحة المتعارضة  3-5

بتصحٌح وضعه وبجمٌع الإجراءات التً ٌمررها مجلس الإدارة وإتباعا لإجراءات 
 .المنظمة لذلن

 
لمجلس إدارة الجمعٌة صلاحٌة إٌماع الجزاءات على مخالفً هذه السٌاسة ، ورفع المضاٌا  3-6

 جنائٌة والحمولٌة للمطالبة بالأضرار التً لد تنجم عن عدم التزام جمٌع ذوي العلالة بها.ال
 
مجلس الإدارة هو المخول فً تفسٌر أحكام هذه السٌاسة على أن لا ٌتعارض ذلن مع  3-7

 .الأنظمة السارٌة واللائحة الأساسٌة للجمعٌة وأنظمة الجهات المشرفة
 
، وٌبلػ جمٌع موظفً الجمعٌة وتكون نافذة من تارٌخ ٌعتمد مجلس الإدارة هذه السٌاسة  3-8

 .الإبلاغ
 
ٌتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفٌذ هذه السٌاسة والعمل بموجبها وإجراء التعدٌلات 3-9

 .اللازمة علٌها
 
 
 حالات تعارض المصالح   4
 
لاُٝعُْٜٗج٘دٍُظيذحٍُىشخضُٝعَوُىظاىخُاىجَعٞحُفُٜأُّٛشاطُٝرعيقُس٘اءُتشنوُ 4-1

ٍثاششُأُٗغٞشٍُثاششُتاىجَعٞحُ،قٞاًُذعاسعُفُٜاىَظاىخُتُِٞاىطشفُِٞٗىنُِقذُْٝشأُُذعاسعُ

اىَظاىخُعْذٍاُٝطيةٍَُُِٝعَوُىظاىخُاىجَعٞحُأُُٝثذُٛسأٝاً،أُٗٝرخزُقشاساً،أُٗٝقًُ٘ترظشفُ

اٍُظيذحُذرعيقُتشنوٍُثاششُأُٗغٞشٍُثاششُىَظيذحُاىجَعٞحُ،ٗ ٍَّ ذنُُ٘ىذُٝٔفُّٜفسُاى٘قدُئ

تاىشأُٛاىَطي٘بٍُُْٔئتذاؤٓ،أُٗتاىرظشفُاىَطي٘بٍُُْٔاذخارٓ،أُٗأُُٝنُُ٘ىذُٝٔاىرضاًُذجآُطشفُ

آخشُغٞشُاىجَعٞحُٝرعيقُتٖزاُاىشأُٛأُٗاىقشاسُأٗاُىرظشفُئرُذْطُ٘ٛدالاخُذعاسعُاىَظاىخُ

ئساءجٍُلاسرعَاهُاىثقح،ُٗذذقٞقٍُىَناسةُشخظٞحُ،ُٗصعضعحٍُىي٘لاءُعيُٚاّرٖاكٍُىيسشٝحُ،ٗ

 ىيجَعٞح
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هذه السٌاسة تضع أمثلة لمعاٌٌر سلوكٌة لعدد من الموالؾ إلا أنها بالضرورة لا تؽطى  4-2

جمٌع الموالؾ الأخرى المحتمل حدوثها ،وٌتحتم على كل من ٌعمل لصالح الجمعٌة التصرؾ 
ماشى مع هذه السٌاسة ، وتجنب ما لد ٌبدو أنه سلون ٌخالؾ هذه من تلماء أنفسهم بصورة تت

 :السٌاسة ومن الأمثلة على حالات التعارض ما ٌلً

  ٌنشأ تعارض المصالح مثلاً فً حالة أن عضو مجلس الإدارة أو عضو أي لجنة من
لجانه أو أي من موظفً الجمعٌة مشاركا ًفً أو له صلة بأي نشاط ،أو له مصلحة 

مصلحة تنظٌمٌة أو مهنٌة فً أي عمل أو نشاط لد ٌؤثر بشكل مباشر أو شخصٌة أو 
ؼٌر مباشر على موضوعٌة لرارات ذلن العضو أو الموظؾ أو على لدراته فً تأدٌة 

 .واجباته ومسئولٌاته تجاه الجمعٌة

  ٌنشأ التعارض فً المصالح أٌضاً فً حالة أن عضو مجلس الإدارة أو أحد كبار
و ٌحصل على مكاسب شخصٌة من أي طرؾ آخر سواء كان ذلن التنفٌذٌٌن ٌتلمى أ

 .بطرٌمة مباشرة أو ؼٌر مباشرة مستفٌدا مًن مولعة ومشاركته فً إدارة شؤون الجمعٌة

  ًلد ٌنشأ التعارض فً المصالح من خلال الاستفادة المادٌة من خلال الدخول ف
 .معاملات مادٌة بالبٌع أو الشراء أو التأجٌر للجمعٌة

 د ٌنشأ التعارض فً المصالح من خلال تعٌٌن الأبناء أو الألرباء فً الوظائؾ أو أٌضا ل
 تولٌع عمود معهم

  ًمن إحدى صور تعارض المصالح تكون فً حال ارتباط من ٌعمل لصالح الجمعٌة ف
 .جهة أخرى وٌكون بٌنها تعاملات مع الجمعٌة

 موظؾ الجمعٌة من  الهداٌا والإكرامٌات التً ٌحصل علٌها عضو مجلس الإدارة أو
 .أمثلة تعارض المصالح

  الاستثمار أو الملكٌة فً نشاط تجاري أو منشأة تمدم خدمات أو تستمبل خدمات حالٌة من
 .الجمعٌة أو تبحث عن التعامل مع الجمعٌة

  إفشاء الأسرار أو إعطاء المعلومات التً تعتبر ملكًا خاصًا للجمعٌة ،والتً ٌطلع علٌها
 .الوظٌفة، ولو بعد تركه الخدمةبحكم العضوٌة أو 

  لبول أحد الألارب لهداٌا من أشخاص أوجهات تتعامل مع الجمعٌة بهدؾ التأثٌر على
 .تصرفات العضو أو الموظؾ بالجمعٌة لد ٌنتج عنه تعارض المصالح

  تسلم عضو مجلس الإدارة أو الموظؾ أو أحد أفراد عائلته من أي جهة لمبالػ أو أشٌاء
 تعامل تلن الجهة مع الجمعٌة أوسعٌه للتعامل معها.ذات لٌمة بسبب 

  لٌام أي جهة تتعامل أو تسعى للتعامل مع الجمعٌة بدفع لٌمة فواتٌر مطلوبة من
 .الموظؾ أو أحد أفراد عائلته

 ُٜاسرخذاًُأط٘هٍَُٗريناخُاىجَعٞحُىيَظيذحُاىشخظٞحٍُُِشأُّٔأُُْٝظُِٖشَُذعاسعًُف

غلاهُأٗقاخُدٗاًُاىجَعٞح،أٍُٗ٘ظفٖٞا،أٍُٗعذاذٖاُ،أُٗاىَظاىخُفعيٞاًُأٍُٗذرَلاًُ،ماسر

ٍْافعٖاُىغٞشٍُظاىخُاىجَعٞحُأُٗإٔذافٖا،أُٗئساءجُِاسرخذاًُاِىَعيٍ٘اخُاىَرذظيحٍُُِِ

ُ َّٛ خلاهُعلاقحُِاىشخضُِتاىجَعٞحُِ؛ىرذقٞقٍُناسةُشخظٞح،أُٗعائيٞح،أٍُْٖٗٞحُ،أُٗأ

 ٍظاىخُأخشٙ
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 الالتزامات 5
 

 :لصالح الجمعٌة أن ٌلتزم بالتالًعلى كل من ٌعمل  5-1

 الإلرار على سٌاسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعٌة عند الارتباط بالجمعٌة 
  الالتزام بمٌم العدالة والنزاهة والمسؤولٌة والأمانة وعدم المحاباة أو الواسطة أو تمدٌم

 .مصلحة النفس أو الآخرٌن على مصالح الجمعٌة

  لانونً مادٌا أو معنوٌاً أو أي من أهله وأصدلائه ومعارفه من عدم الاستفادة بشكل ؼٌر
 .خلال أداء عمله لصالح الجمعٌةً 

 تجنب المشاركة فً اتخاذ المرارات التً تؤدي لتعارض مصالح أو توحً بذلن 

 تعبئة نموذج الجمعٌة الخاص بالإفصاح عن المصالح سنوٌا. 
  أو شبهة تعارض مصالح طارئة الإفصاح لرئٌسه المباشر عن أي حالة تعارض مصالح

 سواء كانت مالٌة أو ؼٌر مالٌة.

  الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح لد تنتج عنه أو هن ؼٌره ممن ٌعمل لصالح
 الجمعٌة.

 ُذقذٌٍُٝاُٝثثدُئّٖاءُداىحُذعاسعُاىَظاىخُ،فُٜداهُٗج٘دٓ،أُٗفُٜداهُطيةُاىجَعٞح

 .رىل
 
 متطلبات الإفصاح 6

الإدارة والمسؤولٌن التنفٌذٌٌن وؼٌرهم من الموظفٌن ٌتعٌن على أعضاء مجلس  6-1
والمتطوعٌن التمٌد التام بالإفصاح للجمعٌة عن الحالات التالٌة، حٌثما انطبك، والحصول على 

موافمتها فً كل حالة، حٌثما التضت الحاجة، سواء انطوت على تعارض فعلً أو محتمل 
 للمصالح أم لا:

  ٌتعٌن على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفٌذي وؼٌرهم من الموظفٌن

والمتطوعٌن الإفصاح عن أٌة وظائؾ ٌشؽلونها، أو ارتباط شخصً لهم مع جمعٌة أو 

 مؤسسة خارجٌة، سواء كانت داخل المملكة أم خارجها. 

  ٌتعٌن على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفٌذي وؼٌرهم من الموظفٌن

 لمتطوعٌن الإفصاح عن أٌة حصص ملكٌة لهم فً المؤسسات الربحٌة.وا

  ٌتعٌن على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفٌذي وؼٌرهم من الموظفٌن

والمتطوعٌن الإفصاح عن أٌة وظٌفة أو مصلحة مالٌة أو حصة ملكٌة تخص أي من 

فً أٌة جمعٌات أو أفراد أسرهم )الوالدان والزوجة/الزوجات/الزوج والأبناء/البنات( 

 مؤسسات ربحٌة تتعامل مع الجمعٌة أو تسعى للتعامل معها.

  ٌتعٌن على كل أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولٌنالتنفٌذي وؼٌرهم من الموظفٌن

والمتطوعٌن الإفصاح للجمعٌة والحصول على موافمتها على أٌة حالة ٌمكن أن تنطوي 

ه الحالات للمراجعة والتمٌٌم من على تعارض محظور فً المصالح. وتخضع جمٌع هذ

لبل مجلس إدارة الجمعٌة واتخاذ المرار فً ذلن. عند انتمال الموظؾ إلى وظٌفة رئاسٌة 

فً الجمعٌة أو إلى وظٌفة فً إدارة أخرى أو ؼٌر ذلن من الوظائؾ التً ربما تنطوي 

على تعارض فً المصالح، ربما ٌتعٌن على الموظؾ إعادة تعبئة نموذج تعارض 

ٌوما من تؽٌٌر الوظٌفة. كما  30لمصالح وأخلالٌات العمل وبٌان الإفصاح فً ؼضون ا
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تمع على عاتك الرئٌس المباشر للموظؾ مسؤولٌة التأكد من لٌام الموظؾ بتعبئة 

 استمارة الإفصاح على نحو تام. 

ٌعرّض التمصٌر فً الإفصاح عن هذه المصالح والحصول على موافمة الجمعٌة علٌها  6-2
مسؤول التنفٌذي وؼٌره من الموظفٌن والمتطوعٌن للإجراءات التأدٌبٌة طبما لنظام العمل ال

 والتنمٌة الاجتماعٌة فً المملكة العربٌة السعودٌة واللائحة الأساسٌة فً الجمعٌة.
 

 تقارير تعارض المصالح 7
 
 تودع جمٌع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى لجنة مسئول الالتزام 7-1
 نماذج إفصاح موظفً أو متطوعً الجمعٌة لدى الإدارة مسئول الالتزام تودع جمٌع 7-2

ٝقُذًٍُشاجعُدساتاخُاىجَعٞحُاىخاسجُٜذقشٝشاًُخاطاًُتالأعَاهُٗاىعق٘دُاىَثشٍحُىظاىخُ 7-3

اىجَعٞحُٗاىرُٜذْطُ٘ٛعيٍُٚظيذحٍُثاششجُأُٗغٞشٍُثاششجُىعضُ٘اىَجيس،ُداهُطيةُِ

ُٓاىسُْ٘ٛلأداءُاىجَعٞحُاىزُٛٝقذٍُٔىيجَعٞحُسئٞسٍُِجيسُالإداسج،ُٗٝضَُُِرىلٍُعُذقشٝش

 .اىعٍَ٘ٞح
ذظُذسُالإداسجُاىَخ٘ىحُتاىَشاجعحُاىذاخيٞحُذقشٝشاًُسْ٘ٝاًُٝعُشعُعيٍُٚجيسُالإداسجُُٝ٘ضّخُ 7-4

ًُىَْارجُالإفظاحُ ذفاطٞوُالأعَاهُأُٗاىعق٘دُاىرُٜاّط٘خُعيٍُٚظيذحُىَ٘ظفُٜاىجَعٞحُٗفقا

 .اىَ٘دعحُىذٖٝا

 
 

ُٕزُٓاىسٞاس ُِّ حُذعُذُجضءاًُلاُٝرجضأٍُُِاى٘ثائقُاىرُٜذشتظُاىجَعٞحُتالأشخاصُاىعاٍيُِٞدٞثُئ

 .ىظاىذٖا،ُفأُّلاُٝج٘صٍُخاىفحَُأدنأٍُأُٗالاىرضاٍاخُاى٘اسدجُتٖا
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


